
自2017年起，建发集团连续
多年跻身《财富》世界 500
强，2022年更是首次跻身前
100强，排名第77位

建发集团将立足新发展阶段，贯
彻新发展理念，融入新发展格
局，推进高质量发展，朝着建设
世界一流企业的目标不断迈进
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建发集团

持续深化改革 聚焦创新发展

链 接

党的十八大以来，我国经济进
入“新常态”。如何适应新常态，在
竞争和变革中增强自身优势和核心
竞争力，成为摆在建发人面前的一
道重要课题。对此，建发集团紧贴
国家和地方战略，紧扣时代脉搏，以
创新为引擎，一手抓主业转型升级，
一手抓新兴产业发展壮大。如今的
建发集团主业突出，核心业务专业
化经营、保持稳健发展，新产业发展
方向明确、快速成长，并产生良好的
协同效应。

在供应链运营板块，所属建发
股份坚持专业化和“走出去”经营，
积极融入和服务国内国际双循环战
略，在钢铁、浆纸、汽车、农产品等领
域成为行业领头羊，助力产业供应
链畅通循环，并于2021年获誉首批

“全国供应链创新与应用示范企
业”；同时，围绕核心业务不断推进
供应链往产业链延伸，参股设立“商
舟航空物流公司”，布局航空货运领
域。在城市建设与运营板块，建发
在精耕细作房地产开发业务基础
上，加强“产城人”融合，将城市更新
与工程代建、物业管理、商业运营、
智慧城市以及文创、养老等业务协
同发展，所属建发城服将城市公共
服务融入构建一流营商环境保障
中，所属建发房产、联发集团均名列
全国房企前50强，合计开发及服务
区域超过60城；旅游会展板块则通
过高品质专业服务，打造高端商旅
体验与展会商机平台，着力发挥旅
游会展对于社会经济的带动辐射效
应，不断提高厦门“国际旅游会展中
心”的影响力，促进厦门培育打造文
化和旅游会展万亿产业集群。

在做好优势产业“加法”的同
时，建发集团积极布局培育医疗健
康和新兴产业投资，放大创新的“乘
数效应”。

融入“健康中国”战略，守护百
姓健康。2013年，建发开始深耕医
疗健康板块，以捐资兴办三级非营
利性综合医院厦门弘爱医院为切入
点，不断创新探索服务地方民生保
障，提升专业内涵和增值服务能力，
致力于为医疗机构提供医用物资一
体化供应链服务解决方案。如今，
弘爱医系已初具规模，打造出集综
合医院、专科医院、互联网医院于一
体的城市医疗集团，为百姓提供全
生命周期医疗健康服务，助力“惠民
生、补短板”。

在新兴产业投资板块，建发集
团瞄准新兴产业，强化“产融结合”，
构建连接资产端与资源端的“生态
圈”，并推动双向赋能。此举不仅帮
助更多新兴企业实现更好发展，更
助力厦门招商引资，优化产业生
态。其中，集团牵头设立的“普洛斯
建发股权投资基金”助推更多社会
资本落地厦门；“创新国内头部市场
化母基金”入选厦门市100个改革创
新成果案例。

作为伴随厦门经济特区成长的国
有企业，建发集团始终牢记初心使命，
积极服务国家战略和经济特区发展。

深度融入“一带一路”建设，助力
“双循环”新发展格局。中欧（厦门）班
列建发专列是厦门开通的首条定期双
向国际班列，其不仅带动闽、浙、粤等区
域产能输出，也为中国台湾、东南亚商
品出口俄罗斯及俄罗斯产品进入上述
市场开辟新的国际贸易进出口通道。

在 疫 情 大 考 中 勇 于 担 当 。 在
2020年初疫情发生后，建发集团积极
协助政府采购防疫物资，派出弘爱医
院医护人员驰援武汉；在2021年厦门
本土疫情防控中，集团整合协调多方
资源，在集中隔离安置点改造、医疗救
治、核酸检测以及各类志愿服务中贡
献建发力量；帮助受疫情影响的中小
微企业、商户纾困，2020-2022年累计
为承租户减免租金约 4 亿元。同时，
发动公司党员干部员工超 8000 人次
积极投身志愿服务，同心抗疫。

积极响应跨岛发展战略，在重大
任务中冲锋在前。建发集团以项目为
抓手，积极参与湖滨片区、薛岭、枋湖、
钟宅等老旧城区更新改造及新城开发
建设，聚力提升人居环境及城市功能
品质，助力产业跨岛优化；在保障性住
房建设的民生工程领域，洋唐居住区
分别斩获中国建设工程“鲁班奖”及

“国家优质工程”奖，让老百姓住得进，
更要住得好；在城市大型公建领域，建
发集团亦出色完成金砖厦门会晤主场
馆、海峡大剧院的改造建设和环境提
升，为城市及产业发展添砖加瓦。
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在风雷激荡中挺立潮头，在笃

行实干中写就华章。党的十八大
以来，特别是国企改革三年行动以
来，厦门建发集团有限公司（以下
简称“建发集团”）坚持以市场化为
核心，强化改革驱动、对标提升，不

断增强核心竞争力、影响力及抗风
险能力，实现规模、效益同步增长；
同时，紧跟时代步伐，找准定位，围
绕主业着力探索服务国家和地方
发展战略的新路径，在激烈的市场
竞争中闯出一条具有建发特色的
国企改革发展之路。

经营业绩是衡量国企改革发

展的试金石。自2017年起，建发
集团连续多年跻身《财富》世界500
强，2022年更是首次跻身前100
强，排名第77位。改革创新永远在
路上。建发集团将立足新发展阶
段，贯彻新发展理念，融入新发展格
局，推进高质量发展，朝着建设世界
一流企业的目标不断迈进。

“欢迎有志青年加入建发，一
起去发现、创造未来的无限可能。”
在今年5月举行的建发集团2023
校园招聘启动会上，包括建发集团
总经理郑永达在内的多位从管培
生成长起来的建发人为公司“代
言”。

重视人才培养及干部队伍建
设，正是建发集团持续深化改革的
一个侧影。作为厦门首家实行全
员劳动合同制的国有企业，建发集
团不忘改革初心，通过靶向发力，
探索建立了有自身特色的市场化

“选、用、育、留”人才机制。在建
发，“人才能进能出、干部能上能
下、薪酬能高能低”的“三能”理念
和绩效导向文化深入人心。2021
年，集团及各级子企业公开招聘比
例约99%，管理人员竞争上岗比

例、全员绩效考核覆盖率均达
100%。目前，集团旗下有4家上
市公司实施限制性股票激励计划。

国企改革三年行动实施以来，
建发集团深化改革呈现多点突破、
蹄疾步稳的局面：2020年，建发改
组为国有资本投资公司；2021年，
落实推进纪检监察体制改革，并被
国务院国资委评为“国有重点企业
管理标杆创建行动标杆企业”；
2022年，启动推进“双百行动”综
合改革；积极稳妥地推进混合所有
制改革，截至2022年6月，按“穿
透式”口径，建发集团所属混合所
有制企业占比约为95%。

党的建设为深化改革提供了
坚强保障。建发集团坚持“两个
一以贯之”，实现党的领导与完善
公司治理有机统一，不断完善现

代治理体系和治理能力，中国特
色现代企业制度更加成熟定型，
同时，持续强化危机意识和底线
思维，建立了界面清晰、精简高
效、专业运行的管控模式，确保企
业行稳致远，并使之成为公司的
重要竞争力。

坚定不移地深化“劳动、人
事、分配”三项制度改革，正不断
激发干部职工干事创业的热情，
也增强了企业高质量发展的内生
动力。近年来，建发集团规模实
力和效益水平均跑出“上扬曲
线”，成为行业内稳健型的“长跑
选手”。进入2022年，建发集团
整体经营保持稳中有进，前8个
月的营业收入和资产总额同比增
长分别超过18%、20%，用工人数
相比2021年末约增加10%。

践行国企责任担当

以创新驱动
打造新引擎

以深化改革激发新动能

▲建发集团积极参与老旧城区更新改造及新城开发建设，聚力提升人居环境及城市功能品质。
图为建发集团承建的厦门薛岭旧村改造项目前后对比图。

▲建发集团通过高品质服务助力厦门旅游文化会展万亿产业集群发展。图为厦门国际会展中心。

▲建发集团践行国企社会责任，
在疫情大考中勇于担当。厦门弘爱医
院为解决同安封控管控区域居民慢性
病用药问题，组织车队将484单续方
药品配送至同安各街镇。 （资料图）
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建发集团围绕主业着力探索服务国家和地方发展战略的新建发集团围绕主业着力探索服务国家和地方发展战略的新
路径路径，，闯出一条具有建发特色的国企改革发展之路闯出一条具有建发特色的国企改革发展之路。。图为建发集图为建发集
团所在的厦门会展北片区团所在的厦门会展北片区。。（（图图//本报记者本报记者 王火炎王火炎 航拍器摄航拍器摄））


