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“没想到第二天就能下地走路了！”复旦
中山厦门医院普外科病房里，73岁的黄大
爷一脸不可置信。就在不久前，他因为腹
痛、呕吐，意外查出胃癌、腹主动脉瘤并夹层
及其他多处血管病变，病情十分凶险，在当
地医院紧急放置支架稳住血管病灶后，转入
复旦中山厦门医院救治。在他看来，胃癌切
除手术是个大手术，做完手术怎么也得身上
插满管子躺个十天半月，没想到现实完全超
出他的预料：术后第二天便能下床行走，短
短两三天身上的管子都拔掉了，一身轻松的
他，第四天就开始吃东西。

黄大爷的主刀医生是复旦中山厦门医
院普外科执行主任汪学非，是来自上海总部
的专家。“病人刚送来时，全身状况很差，吃
不下东西，人非常虚弱。我们要做的，不仅
是根治肿瘤，还要让他拥有好的生活质量。”
汪学非认为，外科医生不能只盯着手术，从
诊断疾病的那一刻起，就要以全局观来“排
兵布阵”，每个步骤、每个细节，都是为了让
病人后面康复得更顺利，这就是基于预康复
的全病程管理。

综合考量患者的情况，汪学非专家团队
认为黄大爷当前的主要矛盾在于胃癌所导
致的胃流出道梗阻和重度营养不良，而外科
治疗不仅需要解决这一问题，还需为患者后
续胸主动脉瘤的治疗创造机会。因此，汪学
非没有立即实施手术，而是先对患者进行系
统评估，并给予营养支持。评估发现，黄大
爷的心、脑、肺都有病变，几个月前还曾发生
脑梗，此次患病又出现新发脑梗，这让原本
就十分棘手的问题变得更加复杂。

随后，普外科联合心内科、神经内科、血
管外科等多个学科，为患者进行全方位诊
疗。3周后，黄大爷的状态和刚进院时完全
不一样了。汪学非带领团队为其手术，在彻
底切除肿瘤的基础上，尽可能减少创伤，并
完成消化道重建；麻醉医师精准控制体循
环，避免加重脑梗。像这类合并多种疾病的
高龄患者，术后一般要先进重症监护室进行
动态监测。黄大爷术后状态良好，很快就回
到普通病房，在家人的陪伴下快速康复。

“上海的专家就是不一样！”许多患者和
黄大爷一样，在复旦中山厦门医院解除顽疾
后，都发自肺腑地感叹。患者口中的“不一
样”，不仅指勇攀医学高峰屡屡填补区域空
白的精湛技术，还体现在颇具“复旦中山”特
色的先进诊疗模式和疾病管理理念。多学
科联合诊疗（MDT）和基于预康复的全病程
管理，正是上海总部长期秉持的优良传统。
这些好的做法，说起来容易，但要真正执行
下去，却十分不易。复旦大学附属中山医院
不仅做到了，还做成了业界标杆。五年来，
通过同质化管理，这些先进的技术、理念、模
式从上海总部逐渐落地厦门医院，造福一方
百姓，而该院也成为百姓口中赞誉的“家门
口的上海医院”。

医教研齐头并进
复旦中山厦门医院不仅医疗技术飞

速发展，科研和教学工作也收获颇丰。
目前，医院有各级各类科研项目280

余项，立项总经费4300余万元；医务人员
发表论文 280 余篇，其中 SCI 论文 100 余
篇，总影响因子达320余分。医院积极布
局科研发展方向，重点推进细胞治疗中心
建设及厦门市恶性肿瘤综合治疗临床医
学研究中心、厦门市影像医学临床医学研
究中心建设。同时，医院积极举办各类学
术交流及继续教育培训班 90 余场，将优
质的上海继教资源带到福建；开展专科医
师规范化培训，致力于职工学历提升，不
断提高青年医师专业水平。

山外有山
传承星灿

复旦中山厦门医院是复旦大学
附属中山医院首次跨省全运营的紧
密医联体。今年，复旦中山厦门医院
迎来建院五周年，院庆主题是“山外
有山 传承星灿”，寓意复旦中山“移
山填海”，将上海“总山”优质医疗资
源平移到海上花园厦门，成为中央深
化医改的一颗璀璨“新星”。

更多详情，可扫码关
注“家门口上海医院”

除了传承上海总部先进的诊疗理念和
一流的医疗技术，“复旦中山”文化也已渗
透入厦门医院的方方面面，潜移默化地影
响着每一位员工。

陈国彬，是复旦中山厦门医院筹建之初
第一批招录的员工之一。2015年8月，他前
往上海总部接受3年规范化培训，考核通过
后于2018年返回厦门医院肝肿瘤内科工作。

“无论在上海还是厦门，‘复旦中山’都
是许多求医无门的疑难重症患者最后的希
望。面对疑难危重患者，医务人员明知风
险很大，但仍拼尽全力救治，不放弃任何一
丝可能的希望，让我深受触动。”陈国彬感
慨道。在副院长、肝肿瘤内科执行主任张
博恒教授等上海专家的带教下，陈国彬坐
门诊、下病房、上手术，迅速成长起来，成为
科室的年轻骨干。

“肝肿瘤内科诊治的多为肿瘤患者，每个

环节都充满未知，但上海总部专家以患者为
中心，尤其在与复杂疑难疾病‘斗争’过程中
严谨担当、勇于探索的精神深深感染着我。”
陈国彬告诉记者，自己很幸运，每天都能跟随
上海名医专家学习，不断精进业务水平。而
且，上海专家们的言传身教，也让其对于治病
救人有了更深的感悟——面对肿瘤患者，眼
中不能只有药物或手术治疗，要多从病人的
角度去想问题，尊重病人的主观感受，不仅要
让他们活得久，还要活得有质量。

设身处地为病人考虑，为了病人甘冒
风险勇闯难关，这种人文关怀，这份医者担
当，已成为复旦中山厦门医院特色文化品
牌的重要组成部分，内化为医务人员的共
同信念。怀揣这一信念，“复旦中山人”将
继续在国家区域医疗中心建设征程中砥砺
前行，让更多患者不出福建就能接受高水
平的诊疗服务。

像汪学非这样拥有精湛医疗技术和先
进诊疗理念的医学专家，在复旦中山厦门
医院还有很多。五年来，上海总部派出140
多名各学科资深专家、骨干常驻厦门医院；
数十位各学科“双主任”、名医工作室专家
成员定期轮流到厦看诊、手术、指导学科建
设；高年资主治医生组建医疗队，分批赴厦
参与学科建设等。人才的“同质化”，确保
该院无论在医疗水平，还是诊疗规范等方
面，都“原汁原味”保持着“复旦中山标准”。

除了“上海军团”驻厦让一流技术扎根
鹭岛，复旦中山厦门医院还十分注重培养本
土医学人才。该院招录的医务人员，在医院
筹建初期就赴上海总部接受规范培训，从一
开始就打上了“复旦中山”的烙印，即便是回
厦后也持续接受驻厦总部专家的指导，不断
精进医术。历经五年磨砺，一批“同质化”培
养的本土医学骨干逐渐脱颖而出，宛若“新
星”，在各自的专业领域初绽光芒。

65岁的陈老伯因最近反复晕厥、黑朦，
求诊复旦中山厦门医院，经检查，引起陈老
伯症状的“罪魁祸首”是右侧颈动脉狭窄。
然而，陈老伯因长期的高血压、冠心病，心功
能差，经麻醉医师评估认为外科开放手术风
险极大；同时陈老伯双侧股动脉区管腔闭
塞，如果经股动脉入路进行微创支架植入治
疗，还需开通病变的髂股动脉，拉长手术时
间、增加手术费用并加大了并发症的风险；
而且患者椎间盘突出、腰背痛严重，手术台
上无法长时间保持平卧姿势，术后也不能长
时间卧床配合股动脉压迫止血。

一筹莫展之际，该院血管外科执行主
任王利新查房时发现，患者右上肢桡动脉
搏动良好，可作为一条非常规“通路”来使
用。确定手术方案后，次日，在王利新执行
主任的指导下，科室骨干洪翔副主任医师
带着林越住院医师，仅通过手背的一个“针

眼”——鼻烟窝（远端桡动脉）入路穿刺置
管，导管成功进入右侧颈动脉，并进行球囊
成形和支架植入术，短时间内便顺利打通
狭窄的血管。术后患者无需平躺卧床，无
需留置导尿管，即刻就可下床行走，手背上
的“针眼”第二天拆除包扎，术后第三天陈
老伯顺利出院。据悉，该操作技术要求极
高，目前在全国能开展的单位屈指可数。
而在上海总部专家王利新教授的指导下，
厦门医院一些像洪翔一样的年轻骨干医师
已逐步掌握了手术技巧，开始独当一面为
患者解除顽疾。

既强调上海总部专家主导学科建设，
又重视厦门本土医生培养，将其纳入“复旦
中山”人才培养体系，这是复旦中山厦门医
院始终坚持的人才培养“一体化”策略。通
过上海总部的规范化培训，以及驻厦上海
专家的传帮带，该院着力打造一支高水平
的本土医学人才队伍，这些青年骨干在各
自的专业领域快速成长，成为厦门医院填
补区域技术空白的见证者和参与者。越来
越多的急危重症、疑难病症在福建就近得
到解决，患者亦免受异地奔波求医之苦。

技术传承
本土医学骨干独当一面解除顽疾

人文熏陶
医务人员面对疑难重症决不言弃

同质管理
“上海军团”一流技术

惠及当地百姓
樊嘉（中国科学

院院士、复旦大学附
属中山医院院长、复
旦中山厦门医院院
长）：未来，我们会全
力以赴，深入探索机
制体制创新，将复旦
中山厦门医院建成国
家区域医疗中心的典
范之作、精品之作，引
领区域医疗技术发展，打造区域医疗服
务“新高地”，提升人民群众的健康获得
感和幸福感，为国家深化医改作出贡献。

冲锋在前
“逆行”战疫

面对突如其来的新冠肺炎疫情，复
旦中山厦门医院始终坚持“人民至上、生
命至上”，克服新建医院人员紧缺的困
难，凝聚全院力量，义无反顾地奋战在抗
击疫情的“最前线”。14名医务人员“逆
行”武汉，83名医务人员驰援上海，5名医
务人员支援海南，还有上千人次医务人
员，支援泉州、莆田等地，助力奋战在厦
门各区核酸采样点、隔离酒店、机场海关
等地核酸采样工作，驻守在杏林定点医
院救治新冠患者。与此同时，复旦中山
厦门医院抓牢抓细院内疫情防控“安全
线”，统筹推进临床诊疗工作，全力保障
市民百姓的正常就医需求，以实际行动
彰显了“复旦中山人”的责任与担当。

顾建英（复旦大
学附属中山医院副院
长，复旦中山厦门医
院党委书记、执行院
长）：我们将继续以守
护人民健康为己任，
传承“复旦中山”文化
基因、先进技术和管
理理念，创新赋能，实
现医教研及管理“同
质化”目标，推动复旦中山厦门医院高
速、高质、高水平发展，更好地服务于福
建省乃至东南沿海一带广大患者。

链接

五年砥砺奋进，复旦中山厦门医
院快速发展，成为百姓心目中值得信
赖的“家门口上海医院”，作为区域医
疗中心的辐射引领作用正日益凸
显。让我们从一组数据中了解复旦
中山厦门医院这五年来取得的骄人
成绩。

46个
业务科室从13个发展到46个

700张
床位从80张扩增至700张

3500人次
日均门诊量从不到 200 人次到

3500人次

15000余台
年手术量从 2000 余台到 15000

余台

75%
三四级高难度手术占比超过75%

66项
填补了66项厦门乃至福建医疗

领域技术空白

3+1个
拥有 3 个省级临床重点专科、1

个市级临床重点专科

15家
获批成立 15 家名医工作室，占

比全市最多

280余项
获批厦门市恶性肿瘤综合治疗

临床医学研究中心，科研立项280余
项，项目经费达4300余万元

3个“第一”
在连续 3 年的福建省患者满意

度调查中，蝉联全市三级公立综合医
院第一

20多个省市
患者群体已覆盖福建全省，其中

厦门以外的患者占40%，来自全国20
多个省市地区

数说成绩复旦中山厦门医院血管外科执行复旦中山厦门医院血管外科执行
主任王利新教授主任王利新教授（（中中））带教年轻医生带教年轻医生。。

复旦中山厦门医院普外科执行主任汪
学非教授（左）在厦为患者实施高难度手术。
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传承“复旦中山”基因
打造国家区域医疗中心典范

复旦中山厦门医院建院五年来有效补短板、强弱项、提质量，让人民群众就近享受高水平医疗服务

文/本报记者 楚燕 通讯员 洪于蕙 钟怡
图/复旦中山厦门医院 提供

作为全国首家挂牌的国家区域医疗中
心，近年来，复旦中山厦门医院受到了国家
级媒体的持续关注报道。适逢建院五周年，
复旦中山厦门医院再登央视，《新闻联播》头
条报道该院独具特色的“国家区域医疗中
心”建设模式及显著成效，又一次引起全国
关注。

由厦门市政府和复旦大学合作共建的
复旦中山厦门医院，自创建之初就被赋予
了中央深化医改的重要使命——打造“家
门口上海顶级医院”，让当地百姓不出省就
能看好病、好看病。过去五年，该院在国家
发改委、国家卫健委和复旦大学的鼎力支
持下，在福建省委省政府、厦门市委市政府
的关心指导下，在沪厦“复旦中山人”的全
心付出下，以党建为引领，创新“同质化”理
念，将“复旦中山”标准和文化基因深植医
教研及管理各环节。随着“复旦中山”一流
的技术和先进的文化在厦门医院扎根、传
承，新的医学高地正在五缘湾畔崛起，并在
补短板、强弱项、提质量方面发挥着示范引
领作用，有效缓解了当地患者跨省就医看
病问题。

复旦中山厦门
医院打造区域医疗
服务“新高地”，有
效缓解患者跨省就
医看病问题。

闽 南 首 家
海扶治疗室落
户复旦中山厦
门医院，为肿瘤
患者提供一种
新的治疗选择。


