
厦门市市政工程设计院
有限公司总经理游志全：

扎根厦门
服务厦门

厦门是市政院的诞生地和福
地。在各级政府领导、客户的信
任关心支持下，我们一路成长，成
为拥有市政行业（轨道、燃气外）、
建筑、风景园林甲级资质的大型
设计院，现有员工约600人，年营
收约 4 亿元，年纳税额 3000 万元
左右。2019年获评“福建省勘察
设计龙头企业”；2020年获评“福
建省新兴产业 100 强第 86 名”；
2022年获评“厦门市重点产业龙
头骨干民营企业”。

一直以来，厦门市政院秉持
“关注客户、发展员工、鼓励创新、
崇尚合作、重视绩效”的核心价值
观，为厦门城市建设发展做出积
极贡献。在基础设施建设方面，
我们有幸参与了岛内外几大新城
片区、新机场的开发建设，从前期
的市政配套专项规划，到设计实
施的全过程，积极参与防抗“莫兰
蒂”台风及灾后恢复重建、金砖项
目提升改造，参与和见证了美丽
鹭岛的腾飞发展。

我们的发展得益于厦门良好
的营商环境，在服务城市建设的
同时，我们也非常注重承担应有
的社会责任，做好党建工作，积极
参与爱心活动等。

依托于总部的支撑，我们积
极拓展外地市场，现有分公司
24家。

我们在福建省内各地市均有
设立分公司，并积极拓展业务，参
与了南平武夷新区、平潭金井湾
片区、泉州台商投资区、漳州高新
区等片区的开发建设设计服务。

在省外，我们紧密跟进国家
发展战略，积极推广厦门经验和
品牌，重点布局拓展中西部地区，
重庆、贵州、合肥、成都、武汉、南
京等各地分子公司发展势头良
好，目前，省外业务占比达到我们
的40%左右。

我们致力于成为全国领先的
基础设施服务供应商。经历 40
年的发展，我们有了厚重的积累，
对未来也更加期待。我们将坚持
党的领导，紧跟国家发展战略，服
务于传统市政基础领域外，还将
积极培育新的业务能力，打造数
字化全过程服务、城市更新与地
下空间开发研究等。

我们希望与同行及合作伙
伴加强交流与合作，共同努力提
升交通市政行业设计水平，为建
设高品质人居环境贡献我们的
力量。

关键词 守正 传承40年积淀
始终与特区共成长
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1981年，湖里一声炮响，宣告厦
门经济特区破土动工。彼时的厦门，
仍是海防前线小城，城市基础设施薄
弱，像样的路没几条。

为提升厦门城市道路改造和建
设的水平，满足经济特区发展需要，
1982年，原厦门市公用事业管理局
组建“厦门城建设计室”，也就是厦门
市政院的前身。

“厦门城建设计室”初创成员黄
小宁回忆说，当时办公条件简陋，设
计任务繁重，但大家都有一股不服输
的拼劲。设计人员勘察地形基本靠
走，设计图靠人工手绘，计算工具则
是算盘加计算尺，加班加点是常态。
一个工程下来，每个人手上都有一本
本厚厚的计算书。

让黄小宁印象最深的是厦禾路
拓宽改造工程。在时仼局长张益河
的带领下，市政设计院派工作人员进
驻厦禾路旧城改造指挥部。从1993
年7月1日开工到1994年7月1日竣
工，在一年的时间里，只要施工过程
中遇到问题，设计人员不分昼夜、随
叫随到，现场研究确定修改方案，第
一时间发设计更改通知书进行施
工。1994年7月1日，厦禾路拓宽改
造工程按时竣工通车，成为厦门当时
最宽的道路，使整个市区的交通状况

大为改善。
从疏港路到厦禾路，从金尚路到

莲前路，数十年下来，厦门城市旧道
路改造和新道路建设的设计基本都
出自厦门市政院。道路修到哪里，城
市的格局和框架就拓展到哪里。

2022年11月，海沧南部港区的
沧江路工地，大型机械林立，不同类
型的工程车来回穿梭，现场一派繁忙
的施工景象。

作为厦门市重点工程，沧江路快
速通道工程正在加快推进。建成后，
对于构建海沧港区集疏运系统，完善
厦门骨干路网体系，促进海沧港区开
发建设具有重要意义。

“项目时间紧、任务重，为了更好
地配合现场施工，我们派出设计代表
驻场服务，确保随叫随到。”厦门市政
院设计四院副院长卓铭旭说。

不一样的建设项目，一样的服务
理念，这是跨越时空的传承。

因厦门经济特区而生，伴厦门经
济特区而长，40年来，厦门市政院深入
参与并服务日新月异的城市建设。从
提升本岛到跨岛发展，从集美新城到
翔安南部新城，从马銮湾新城到厦门
新机场片区，厦门市政院始终扮演着

“开路先锋”的角色，为建设高素质高
颜值现代化国际化城市贡献力量。

拓展新型业务模式
先后获奖百余项

厦门市市政工程设计院有限公司成立
于1982 年，以城市交通、环境、景观和公共
建筑设计为主要业务，积极开展城市更新、
乡村振兴、海域治理、公路和数字化业务，拓
展全过程咨询和工程总承包新型业务模式。

先后荣获高新技术企业、福建省建筑
业龙头企业、厦门市纳税特大户、厦门先进
规划设计单位、厦门市重点产业龙头骨干
民营企业等企业荣誉，获得住建部人居环
境范例奖和科技示范项目、世界人行桥奖、
省科学技术奖、全国和省级优秀工程勘察
设计奖、全国优秀工程咨询成果奖、BIM大
赛奖等奖项百余项。
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海，满目皆景……
初冬时节，由厦门
市市政工程设计院
有限公司（以下简称

“厦门市政院”）参与
设计的厦门山海健
康步道，成为市民游
客户外休闲健身赏
景的热门去处。

就在不久前，
山海健康步道和美
桥 荣 获 2022 年 国
际桥梁与结构工程
协会(IABSE)“杰出
人行桥奖”，这是国
际桥梁工程界最高
奖项，为厦门再添
殊荣。

从厦门空中自
行车道，到山海健
康步道，再到环东
海域滨海旅游浪漫
线……厦门市政院
用设计的力量，让
城市生活更美好。

今年是厦门市
政 院 成 立 40 周
年。厦门市政院总
经理游志全表示，
40 年栉风沐雨，40
年春华秋实，站在
新征程上，厦门市
政院将深入学习贯
彻 党 的 二 十 大 精
神，秉持“服务城市
建设、提升人居环
境”的初心，立足厦
门、面向全国、对标
国际，坚持技术创
新驱动发展，不断
提 高 设 计 服 务 水
平，与城市共发展，
与客户共成长，续
写无愧于新时代的
精彩答卷。

人才是企业发展的核心竞争力。
厦门市政院高度重视人才队伍建设，聚集了一

支素质高、技术精、经验丰富、充满朝气的工程技术
及管理人员队伍，为企业快速发展提供了有力的人
才支撑。

“近年来，我们每年引入20多位毕业生，采用
思想导师、技术导师的‘双导师制’对新人进行培
养、带教，帮助他们快速成长，成为合格的工程师。”
游志全说。

现任设计四院副院长的卓铭旭，是厦门市政院
内部培养起来的年轻骨干。2011年7月，卓铭旭
走出校门，就入职厦门市政院，12年来，他在多个
岗位历练，先后在南平、厦门、莆田和重庆等地担任
项目经理。他始终心怀感恩，感恩于企业为他提供
成长与发展的平台，让他成长为一位“想干事、能干
事、有激情、有担当”的奋斗者。

筼筜湖畔，湖滨北路。这是一条
高品质高颜值的城市道路：地上，机
动车道、自行车道、人行道泾渭分明，
行人车辆各行其道；转角处，口袋公
园见缝插绿，为人们提供休憩空间；
地下，各类“城市生命线”有序运行，
地铁快速穿行。

“城市建设进入到一定阶段后，
水电供应和交通出行等基础性需求
已得到满足，城市建设向着高质量方
向发展，人们对品质、生态、健康、智
慧等方面的需求更加强烈，我们也不
断创新理念和技术，以更好满足人们
日益增长的美好生活需要。”厦门市
政院总工程师傅重龙表示。

厦门轨道交通2号线沿线改造
提升工程（湖滨北路段）是厦门市
政院践行新的道路设计理念的典
型案例。该项目在福建省城乡品
质提升——主干道整治样板工程评
比中荣获第一名。

环境就是民生，青山就是美丽，
蓝天也是幸福。近年来，厦门市政院
在生态环境领域砥砺创新，更好地服
务城市生态文明建设。新阳主排洪
渠整治工程，采用培育生物菌修复自
净能力、底泥钝化等多项创新技术，
成为全国黑臭水体治理样板工程；洋

唐居住区配套设施项目，综合采用多
种“海绵”技术措施，入选住建部海绵
城市示范项目。

随着生活水平的提高，人们越来
越追求健康的生活方式，厦门山海健
康步道就是为了满足这种需求而建
设的。傅重龙说，厦门市政院在设计
该项目前，就提出了两方面基本设计
需求：一是要适合各类人群的使用需
求，包括老年人、小孩和残障人士等；
二是要更有吸引力，包括舒适性、方
便性、高品质等。在这一思路下，进
一步通过创新设计加以实现，如螺旋
而上的和熙楼，建筑形式为国内首
创；跨仙岳路的和美桥，是世界最大
跨径的曲梁单侧悬吊悬索桥等。

当今世界，数字技术已渗透到经
济社会各领域各环节。厦门市政院
积极拥抱数字时代，多次在建筑信息
模型（BIM）技术应用大赛中获奖；参
与综合管廊、路灯、道路管养等智慧
管理平台及其前端设备的建设；参与
搭载5G设备多功能杆的设计和标准
制定等。

“我们非常有幸生长在厦门这座
拥有创新特质的城市，也希望通过不
断的创新，为这座城市继续增光添
彩。”傅重龙说。
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关键词 创新 坚持与时俱进
满足高品质需要

关键词 人才
搭建干事创业舞台
让人才尽展其才

“厦门市政院一个很好的传统就是‘传帮带’，
资深员工总是毫无保留地帮助新员工成长。”卓铭
旭说，他刚参加工作不久，就参与到同集路提升改
造工程，项目难度很大。幸运的是，有资深员工带
着，遇到不懂之处，都能得到耐心解答，因此这个项
目让他迅速成长、蜕变。如今，卓铭旭也成了新员
工眼中的“师父”。

除了注重员工能力方面的培养提升，厦门市政
院也始终重视员工关怀。比如，积极帮助骨干员工
申请厦门市人才房，为新员工争取住房补贴等，开
展足球赛、学习沙龙等文体活动，丰富员工业余生
活等。

据介绍，目前厦门市政院总人数600余人，拥
有教授级高工3名，高工近80人，工程师近200
人。一级注册建筑师4名，一级注册结构工程师
10名，注册土木工程师（岩土）3名，注册土木工程
师（道路）8名，注册公用设备工程师（给水排水）6
名，注册公用设备工程师（电气）3名，注册造价师
10名，注册咨询工程师14名。

“人才是我们的第一资源，我们将继续营造识
才爱才敬才用才的环境，为人才搭建干事创业舞
台，让人才尽展其才。”游志全说。

环东海域滨海旅游浪漫线。
（本报记者 王协云 摄） 地下综合管廊。（本报记者 王协云 摄）

湖滨北路和湖滨中路路口的口袋公园。
（本报记者 张奇辉 摄）

刚刚荣获2022年国际桥梁与
结构工程协会“杰出人行桥奖”的
厦门山海健康步道和美桥。

（厦门日报拍客 陈瑞坤 摄）

厦门首座双层跨海特大桥——溪东大桥设计效果图。
（厦门市政院 供图）


