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1993年3月18日，厦门市委市政府适时启
动商业行政管理体制改革，将市商业局及其所属
企业成建制改制为厦门商业集团公司并正式挂
牌，成为中国现代企业制度的试水者和全国商业
系统成建制改制的先行者。

在厦门商业集团公司成立大会上，时任厦门
市副市长的蔡景祥郑重地将厦门商业集团公司
牌匾授予时任集团董事长的陈昆山和时任集团
总经理的詹沧洲。

新迈步、新作为，当时的夏商集团步入了推
进改革、实现发展的关键时期。夏商集团密切结
合改革要义及发展规划，统筹“市场化”运营与商
业网点的布局，持续扩大商业对外开放力度，发
展有厦门特色的名牌产品，助力厦门成为中外名
优产品的“窗口”及商埠中心、购物中心。充分发
挥国有商业主渠道作用、因势利导系统规划网
点、外引内联招商引资、打出“特色品牌”……一
场向大市场、大商业、大流通、大服务方向阔步迈
进的“改革序曲”华丽奏响。

当时，夏商集团公司以百货批发公司、华联
商厦等企业为核心企业。以第一百货、华联商厦
为代表的百货商场在厦门不断扩大并实现连锁
经营。夏商集团以华联商厦、好清香等为试点，
率先开启厦门发展连锁商业的大幕，这一时期，
东海大厦、华联酒店、外供大楼等商业大楼拔地
而起，友谊商场、大丰商厦、一百利景商厦、商业
大厦等大型综合商场相继出现，华联百货成为福
建省销售额第一的大型综合型零售商场。此外，
江头蔬菜批发市场、滨海（西堤）蔬菜批发市场、
高崎畜禽蛋批发市场等相继投入使用，生猪定点
屠宰工作率先在厦门实施，公司＋农户＋订单模
式探索推行，合作经营厦门“农改超”的第一家大
型生鲜超市……民生项目接连上马，不断发展，
更加突出了夏商集团的“主渠道”地位。

站在新的历史坐标上，夏商集团全新的改革发
展大幕徐徐拉开。2022年，厦门市围绕高质量发展
的目标，以前瞻性战略眼光加快优化产业结构和高
质量发展步伐，加快建设现代化经济体系，按下了深
化国有企业改革、优化国有资本布局和结构的“启动
键”。夏商集团坚持以供给侧结构性改革为主线，明
确放心食品、社区服务、农业发展、新消费四大民生
产业板块，持续优化“菜篮子、米袋子”保障体系，促
进厦门市农业全产业链升级，力促商业运营提档升
级，通过闽西南协作·现代农业全产业链项目等，积
极有效助力厦门市乃至福建省现代农业产业提升。

作为我市民生服务保障的引领者，夏商集团充
分发挥综合优势，着力促进现代农业发展、农民增收
与乡村建设，多举措密织应急供应渠道网络，保障厦
门市“菜篮子、米袋子”有效供给。夏商集团将围绕

“种业振兴”，规划运营厦门都市现代水产种业园、厦
门果树优新品种种质园等现代化基地，助力我市构
建现代农业产业化体系。

此外，夏商集团大力推进并落地夏商集团财资
税费一体化升级、主数据管理系统、贸易管理系统和
安全生产管理系统。借助数字化建设为业务赋能，
陆续启动夏商供应链多环节的信息化建设，逐步推
动建立夏商集团数据标准平台，实现数据高效协
同。透过智慧农贸平台、线上购物渠道等“互联
网+”模式，让市民通过“数字化”真切感受科技进步
带来的便利。

此外，夏商集团还将持续强化资本运作能力，推
进产融结合新突破。围绕现代农业等产业发展需
求，投资获取和补强产业链上种植养殖、流通配送等
关键环节，强化金融能力，实现“以投资驱动产业、以
产业放大资本”目标，形成健康、协调、稳固的产融互
动模式；同时，优化资产经营管理，实现国资运营新
突破。

三十而“励”，夏商集团这艘民生巨舰，高扬国资
国企改革再出发的风帆，多层次布局厦门民生全产
业链条发展，加快项目孵化落地，加速农产品流通标
准化建设，提升商业零售及供应链，承载着民生幸福
的新期待，朝着树立更高标准在深化改革扩大开放
上再开新局的目标加速航行。全面推进高质量发
展，夏商集团用更加深入的改革探索与实践，全力助
力厦门新发展，满足百姓新期待。

2002年厦门商业集团改制为有
限责任公司，2005年12月，厦门商业
集团正式改名“厦门夏商集团有限公
司”，并启动了集团统一品牌战略，夏
商集团直面全球经济化浪潮，紧抓发
展机遇，又开始了纵深推进改革开放
的新征程。

2006年，厦门市委市政府作出
“对厦门市国有企业和企业国有资产
实施全面整合”的战略部署，提出国资
国企整合方案，夏商集团被确定为厦
门市直管的十大国有企业集团之一。
厦门市国资整合时，市委市政府再次
对夏商集团提出了新的时代要求：做
好“菜篮子”“米袋子”等民生服务。作
为当时厦门国资整合发展“大民生”的
重要平台，夏商集团明确了企业发展
的重点、关键及要务。

说起厦门的“农改超”项目，厦门市
民一定深有感触，作为为民办实事项
目，“农改超”给了百姓实实在在的获得
感和幸福感。2007年，夏商集团作为
助推“农改超”有效落地的主力军，推动
首家“民兴生鲜超市”在官任路开业，厦
门市民买菜购物从此开启了社区生鲜
超市模式。社区建到哪，民兴超市就开
到哪——夏商集团是这么说的，也是这
么做的，如今夏商民兴超市遍地开花。

作为国有企业，夏商集
团承担我市基础民生物资
国有流通主渠道职能。夏
商集团通过持续强化“菜篮
子”供应保障基地建设，持

续强化农副产品流通平台打造，持续
强化农副产品检测体系完善，持续强
化农副产品配送拓展，持续强化终端
服务能力，整合构建了完整的“从基地
到餐桌”的食品安全流通链条。

2008年，夏商集团规范推出第一
张国有企业发行、实力银行资金托管、
第三方监管的跨领域、多网点、高保障
的民生购物卡——夏商卡，厦门市民开
启了放心用卡的新生活。同年，夏商集
团承接我市为民办实事的“午餐工程”
项目，率先打出“夏商营养餐”的概念，
建成厦门第一家大型中央厨房，夏商营
养餐中央厨房和夏商营养餐从此开始
为百姓提供健康、安全的“午餐方案”。

这一时期，夏商集团遵从“致力民
生 创造价值”的企业使命和“成为民
生服务业的卓越典范”的战略目标，以
实现国有企业保值增值为重点，将基
础民生服务产业作为核心，把深耕民
生服务领域作为要务，将助力城市发
展履行社会责任塑造为企业发展的灵
魂。抓住有利时机主动作为，细化发
展战略真抓实干，统一品牌形象精细
管理，转变管控模式专业经营，整合业
务资源促进区域经济和社会发展……
夏商集团逐渐发展成为以农产品、商
业零售、旅游、物产物流、地产贸易等
为主要产业的现代大型集团性投资控
股企业。

伴随厦门经济特区建设的步伐，
夏商集团乘势而上“勇担当”，铸就国
有流通“主渠道”，始终奋进在基础民
生服务领域的最前沿，为厦门城市发
展书写民生产业新篇章。

提
速
增
效
惠
及
民
生

开
创
高
质
量
发
展
新
局
面

三
十
而
﹃
励
﹄
再
出
发

锚
定
目
标
勇
担
使
命
创
佳
绩

打
造
民
生
流
通
第
一
品
牌

铸
就
国
有
流
通
﹃
主
渠
道
﹄

风从海上来，改革进行时。党的十八大，尤其是
十九大以来，夏商集团认真贯彻落实党中央、国务院
深化国企改革重大决策部署，结合供给侧结构性改
革，混合所有制改革，以民生为导向，提速增效惠民
生，作为厦门第一民生品牌，描绘出一幅高质量发展
的崭新蓝图，不断满足人民日益增长的美好生活需
要。

精细服务民生，发挥国有主渠道作用；搭“一带
一路”快车，搏击经济全球化浪潮；加强两岸贸易合
作，推动两岸经贸往来；创新经济增长，为“自贸时
代”弯弓蓄势；激活海洋经济动能，打造国际级水产
品集散地；强化食品安全，为市民“菜篮子”把好质量
关；推进供给侧结构性改革，服务厦门城市功能性建
设；紧扣高质量发展主线，持续推进各重大民生项目
……新时代，随着一个个服务发展、惠及民生的项目
接连落地，夏商集团高质量发展的引擎正在中国梦
引领的新征途上奋力前进。

从建设全国最大的台湾水果销售集散中心，到
以首开专船直运方式引进台湾活青斑及活龙胆石斑
先河，成为厦门自贸片区挂牌以来第一批到达的台
湾活鲜，夏商集团为推动两岸经贸关系做了积极有
益的探索与尝试，如今，这一模式已常态化服务两岸
贸易，惠及两岸民众。

新时代，中国市场开放之门不断拓宽。夏商集
团积极响应市委市政府号召，搭乘“一带一路”快车，
加强国际合作，启动全球直采业务，先后与多个国家
和地区达成商贸合作协定，将进口牛羊肉、特色农产
品、海产品、日用品、水果等优质特产引入中国并设
立专柜，推进企业从基础民生向中高端发展、从区域
化向国际化、从“企业国际化”向“国际化企业”转型
升级，在全球范围内持续健康发展。

夏商集团打造智慧农贸文创市场夏商集团打造智慧农贸文创市场““夏商江头市集夏商江头市集””。。

明天是夏商集团30岁生日
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3月18日，是夏商
集团成立30周年——
从放权让利到承包经
营责任制，从与时偕
行锐意改革到迈向国
企市场化，从深化国
企改革到高质量发
展，从民生流通“主渠
道”到打造民生产业
综合运营投资商……
30 年奋进之路历历
在目，夏商集团始终
勇立改革潮头，大胆
融合创新，在厦门改
革再出发的恢弘历史
大潮中踏浪而行，追
梦抢跑。

总建筑面积总建筑面积102812102812..2929平方米平方米、、总高度总高度

185185..9191米的夏商大厦拔地而起米的夏商大厦拔地而起，，成为夏商集成为夏商集

团全面融入新发展格局的一个新坐标团全面融入新发展格局的一个新坐标。。

（（本报记者本报记者 张奇辉张奇辉 摄摄））

厦门面海而生，向海而兴。2016年，夏商集团
斥资10.5亿元打造的国际级水产品集散地——全
市乃至全省最大的夏商国际水产交易中心开业，为
厦门带来大量的物流、资金流的同时，也在海洋经济
千亿产业链的整体战略中迈出重要一步。2017年9
月20日，夏商集团成功将中埔水产批发市场整合至
夏商国际水产交易中心，形成集活鲜、冰鲜、冻品、贝
壳、淡水鱼等交易为一体的现代化、规模化、国际化
综合水产批发市场。2018年，随着厦门建设国家一
级渔港和中心渔港的利好落地，夏商国际水产交易
中心再发展再升级，用全新的“渔港新生活”理念点
亮厦门市民及游客的滨海休闲新体验，成为厦门的
一张崭新城市旅游名片。

迎接新时代，引进新助力，转动新引擎，实现新突
破。历经7年建设，2017年，福建省最大的化工品仓
储物流中心——厦门综合仓库园区（夏商·中远海运化
工物流合作中心）投入运营，迅速发展，成为厦门经济
发展及城市建设中强势崛起的一张新名片，再为厦门
经济发展注入动能。

让百姓有更多的幸福感、获得感和安全感，更需
要民生领域的响亮发声。2018年，夏商集团投资8.2
亿元，持续推进各重大民生项目——重要产品一品一
码可追溯体系建设、闽夏市场二期建设、夏商国际水
产交易中心配套设施建设、夏商市场运营公司9个农
贸市场升级、民兴超市再升级、手机自助购自由购等
智慧零售模式推广……一个个民生项目掷地有声，它
们的推进都有一个共同的内涵——情系民生，关乎发
展。

厦门都市现代水产种业园效果图厦门都市现代水产种业园效果图。。

夏商集团打造“SEASHINE生活+”
全新社区零售业态。

文/本报记者 沈彦彦
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图/夏商集团 提供（除署名外）


