
记者：您大学考取了北京电影学院，是
从小就有影视梦吗？

卢静：到北京电影学院读书，一方面是
我非常渴望到北京上学；另一方面是因为
自己从小就爱好文艺，我爸妈也比较注重
这方面的培养。我真正意义上接触和了解
影视制片，还是在进入大学后。

制片人这个工作特别需要实践。大三
大四时我就开始到外面的剧组历练，从干
生活制片开始，再到外联制片、统筹和制片
主任，一步一步成长。但我的第一份正式
工作并不是在剧组，而是在电影院线，那个
时候我希望在离观众最近的地方多了解观
众。作为一个制片人，你得知道观众的诉
求是什么，知道观众喜欢什么样的片子。
在院线工作近两年后，我才真正进入剧组。

记者：《漫长的季节》每一集的片头，都
会出现“哪里哪里”的标识，很多厦门观众
都不知道这家公司就在厦门。是有回到家
乡创业的想法吗？

卢静：除了找项目外，我们拍戏还得找
志同道合的人。辛爽以及我一直合作的执
行制片人宋存松，对我而言就是这样的伙
伴。通过一部戏两部戏的磨合，大家会想
要建立长期稳固的关系，去拍审美一致、共
同喜欢的东西，所以2021年我们一起在厦
门注册成立了“哪里哪里”，《漫长的季节》
就是公司成立后做的第一个项目。我希望
有一天可以做一部戏，大家唱着闽南歌讲
着闽南话，让闽南风情有一个很好的展现，
让观众看到我家乡美好的样子。我觉得这
是我未来工作计划里很重要的一个环节。

我们每个人都有家乡情结，都很热爱
自己的家乡。其实之前拍《隐秘的角落》
《亲爱的小孩》，我们在前期勘景时都到过
厦门。《隐秘的角落》里的渔港就有我的童
年记忆，在那部戏里是可以捕捉到类似沙
坡尾的景象的。《亲爱的小孩》就更典型了，
剧里的主场景是医院，我们勘景时去过厦
门大学附属第一医院，当时阳光照进病房
外的阳台，阳台的窗上爬满了爬山虎，光影
变幻，富有生机，让我印象很深。那些爬山
虎努力生长的状态，是一件非常有希望的
事情，我们特别渴望在医院的场景里展现
并传递这样的气质和感受，所以就在长沙
的摄影棚里照着这家厦门医院搭了景。

豆瓣开分9.0，大结局飙至9.5，近期热播剧《漫长的季
节》成为五年来评分最高的国产剧集。这部现象级作品
的“幕后管家”——制片人卢静，是位土生土长的厦门姑
娘。1988年出生的她，担任制片人的作品还有《隐秘的角
落》和《亲爱的小孩》，同样是口碑炸裂的爆款剧。

这三部作品有个共同特征——地域特色鲜明。在广
东湛江拍摄的《隐秘的角落》满是海风咸湿的气息，取景

长沙的《亲爱的小孩》湘味十足，《漫长的季节》更是持续
输出东北文化。但这些看似与厦门无关的作品，其实都
包含厦门元素——《隐秘的角落》中形似沙坡尾的渔港，
源自卢静的童年记忆；《亲爱的小孩》里医院的主场景，是
卢静和团队参照厦门大学附属第一医院在摄影棚里搭出
来的；《漫长的季节》虽没有厦门场景，却是哪里哪里（厦
门）影业有限公司制作的第一个项目，这家公司正是卢静

和她在《漫长的季节》《隐秘的角落》两部剧中的黄金搭档
——导演辛爽、执行制片人宋存松于2021年一起在厦门
创办的。

跟着剧组行走中国，卢静期待着有一天能真正拍出
自己的家乡，做一部“大家唱着闽南歌讲着闽南话”的戏。

昨日，身在北京的卢静在电话里接受了本报记者专访。

记者：很多人看《漫长的
季节》，都在一开场就被那片
金灿灿的玉米地抓住了心。
玉米地的想法是怎么来的？

卢静：确定在昆明拍戏后，
有天辛爽找到我，问我有没有
办法找到一片玉米地。这个剧
开拍前我们曾到多个城市勘
景，在东北一座城市采风时，团
队坐的车在一个太阳快落山的
傍晚突然抛锚，大家拽着行李
下车，路旁就是一片玉米地。
当时辛爽就说好漂亮，掏出手
机给我们拍了张合影。我那时
也觉得很漂亮，但万万没想到，
为了呈现一个更真实的东北氛
围，他会在昆明跟我要这样一
片玉米地，关于这个镜头有多
重要，我们进行了很严肃的探
讨，我从辛爽的想法中感受到
了这种重要性，因此对我来说，
只能是咬紧牙关，不管花多少
人力物力财力，都得把玉米地
这事给解决了。

这个工作前后花了很多
时间。因为我们往往得去跟
村子借地，而只要有一户人家
不同意，这个事就办不成。最
后是在西双版纳找到一块地，
我们的制片主任去跟村主任
谈了好几宿才定下来。等玉
米种下去再长高，又是三四个
月时间，确实挺困难的，但这
就是我们制片组的工作，必须
要服务于创作。

记者：无论《隐秘的角落》
还是《漫长的季节》，你们团队
都是出了名的“细节控”。像

《漫长的季节》有1997年、1998
年、2016 年三条时间线，剧组
是怎么做到对不同年代的各
个细节都处理得如此真实到
位的？这对制片组应该也是
不小的挑战吧？

卢静：这部剧有三条时间
线，也就意味它的场景数可能

是普通片子里的三倍。场景
数量很多、又很散，包括有时
候我们为了更还原那个年代，
会到昆明周边的县级市，甚至
更周边的地方去拍，这就意味
着每天转场的时间会很长，有
时候从剧组驻地到拍摄地，就
需要花两三个小时，因此怎么
更合理地安排拍摄计划就非
常考验制片组。整个107天的
拍摄周期我都在，有很大一部
分工作就是在跟统筹老师、制
片主任和执行制片人去商量，
每天拍哪些场景，先拍什么后
拍什么，什么时候从第一个景
转到第二个景，怎么去安排更
合理。我每天收工回到驻地
后，都会去机房把前一天拍的
素材认认真真全看一遍，看的
过程也是检查的过程，如果有
穿帮或有什么细节没做到位，
可能就得补拍，这也是我每天
在剧组必须完成的事。

1997年、1998年两条线隔
得很近，带来的制片难度是什
么？我拿剧中的录像厅举例，
说起来是一个景，但它有准备
开业、开业以后、停业以后多个
阶段，这个在准备以及拍摄的
过程中都是比较复杂的，必须
分阶段去完成，因为不同阶段
它的道具陈设、状态，呈现给观
众的样子都是不一样的。团队
做了大量功课，翻一些那个年
代的老照片，确认那个年代真
实的样子，然后尽可能去找真
的是那个年代的东西，不管是
自己家里的、道具库里的，还是
旧货市场收的、“闲鱼”上买的，
或者是去那种很老旧的小区找
的。比如说王阳房间的床单，
是美术指导从老家背过来的，
那可能是他小时候用过的；还
有龚彪中奖的彩票号码，真的
是2016年秋天那一期的中奖
号。

记者：《漫长的季节》上
线后评分一路走高，已经有
超过 40 万观众涌入豆瓣打
分。您有期待或预期到这么
好的观众反馈吗？

卢静：我们团队首先是
尽全力做到我们这个层面的
最好，才会把作品带给观众。
但在观众出场前，作品是不完
整的。制片人一个很重要的
工作是给项目“搭班子”，我常
说我搭的最后一个班子是观
众，观众是最后一拨主创。观
众在用他们的关注和评价给
作品一些空气、养分、土壤，赋
予作品生命力。

我们把片子拍出来交给
观众，也很渴望和他们交
流。虽然对作品已经非常熟
悉了，但正式播出后，我也和
观众一样在追剧，开着弹幕
看大家的反馈。

记者：作为悬疑剧，《漫
长的季节》反套路地主打慢
节奏，乃至被称为套着悬疑
剧外壳的生活剧。你们有没
有担心过，观众能不能接受
这样的模式？

卢静：这部剧定位是生

活悬疑剧，其实我们整个团
队一直比较关注和喜欢家庭
类型的戏。做《隐秘的角落》
时我们打过一个比方——案
件是一把手术刀，横向切，可
以看到某个时刻不同家庭的
切面。到了《漫长的季节》，
这把刀不仅横切也纵切，可
以看到岁月是怎样在每个家
庭留下痕迹的。一些情感关
系必须放到岁月的长河中才
能得到印证，一些问题可能
得通过时间才能得到答案。
我想观众应该也能感受到，
我们在以人和生活为叙事原
点，特别努力地在讲一群特
别努力生活的小人物。

另外一方面，我觉得导
演的风格是浪漫现实主义。
如果我们想要让剧集有浪漫
的元素在，想要让它“离地半
米”，就得先有真实的东西存
在。不管是通过人物，还是
时代背景，还是其他各种细
节，这种真实感都要有迹可
循，观众才能进入这个故事、
相信这个故事。在真实的前
提下，我们才可以制造一些
很浪漫很诗意的表达。
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《漫长的季节》
《漫长的季节》是4月22日上线播出

的 12 集生活悬疑剧。因为由《隐秘的角
落》原班底打造，这部剧一播出就自带关
注度。该剧讲述，出租车司机王响（范伟
饰）和妹夫龚彪（秦昊饰）联手调查套牌车
的过程中，18年前的碎尸悬案再度浮现。
他们决定查找真相，并请出当年侦办此案
的退休警官马德胜（陈明昊饰），三个老伙
计由此踏上一场人生救赎之旅。这部剧
的特别之处在于，其并没有走向悬疑剧惯
有的快速紧张节奏，取而代之的，是对剧
中人物跨度长达20年的生活与命运变迁
的聚焦，使其具有了生活剧和年代剧的扎
实质感。
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卢 静 ，1988
年 生 ，厦 门
人 ，毕 业 于
北京电影学
院。近年来
先 后 担 任

《隐 秘 的 角
落》《亲爱的
小孩》《漫长
的 季 节》等
高口碑热播
国产剧的制
片人。

卢静（左二）和
辛爽（右一）在
《漫长的季节》
片场。
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80 后厦门姑娘卢静担纲
《漫长的季节》《隐秘的角落》等
剧制片人，将厦门记忆融入作品

《漫长的季节》第一个镜头是阳光下的玉米地。这片玉

米地是全剧最重要的场景之一，故事的开头和结局都在这

里发生。剧组的主取景地昆明没有这样的玉米地，镜头中

的这片玉米是卢静带着团队跑到西双版纳自己种出来的。

在一个剧组中，制片人就是要这样“无所不能”。导演

在创作上的好想法，很多都得靠制片人“跑断腿”去实现。

对卢静来说，和以追求极致著称的导演辛爽的合作，本身

也是一个漫长而诗意的季节。

从《隐秘的角落》到《漫长的季节》，三年之内，合作

的两部剧先后成为现象级爆款，卢静和导演辛爽的组

合，在剧迷眼中已是口碑保障。在悬疑元素之外，这两

部剧细腻的现实主义质感，同样被观众津津乐道，这一

点在《漫长的季节》尤为突出，业界还有人评价其为“引

爆生活悬疑新类型”。而在卢静看来，这其中并无刻意

的标新立异，他们所做的就是“以人和生活为叙事原

点”。

卢静生长在老厦门，小学和初

中就读于园南小学和九中，后来从

双十中学考入北京电影学院制片管

理专业。从业以来的作品中，虽还

没有一部真正在厦门取景，但她把

自己的影视公司“哪里哪里”开在了

湖里，《漫长的季节》也因此打上了

“厦门制作”的显著标签。
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