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厦门第二实验小学和莲前小学教育共同体是
其中之一。我们通过这个案例，透视思明区教育
共同体是如何推动区域义务教育优质均衡发展。

共享校本作业 给学生实在获得感
去年，作为教育共同体的标志之一，莲前小

学挂上“厦门第二实验小学莲前分校”的牌子时，
厦门第二实验小学校长陈燕华和莲前小学校长
郑文红也在掌声中听到质疑声：挂上牌子就能成
为名校？

两位校长没有多加解释，陈燕华说，我们做
给他们看就是了。在两校结为教育共同体后，市
二实小做的第一件事是：拿出二实小的校本作业
和莲前小学共享。陈燕华说，从一到六年级，每
道题都分享哦！

这套校本作业算得上是市二实小的压箱之
宝，它是二实小的老师根据学校学情编写的，陈
燕华说，只有“亲”老师，才知道适合孩子的作业
是什么样。她认为，这份“礼物”是共同体带给学
生最实在的获得感。

当然，“校本”作业毕竟是“校本”，莲前小学
不是拿来主义，而是将它加以分层，使之更加适
合莲前小学的学情。不过，真正感受到礼物的珍
贵，是在之后交流中，郑文红说，开始时，我们认
为校本作业有的题目较难，删除了。但是，两校
老师坐在一起研讨，市二实小的老师说出命题的
初衷，我们恍然大悟，不是题目太难，而是这些题
目是为了培养孩子的学科素养。

作为资深教师，郑文红明白：学校不是挂上
名校牌子就变成名校。她鼓励自己老师：“既然
是共同体，就是一家人，相互信任、坦诚交流、主
动作为，不怕暴露自己的短板，也要勇于发挥自
身的长处。”

教育共同体也不是只有校本作业。从一开
始，市二实小、市二实小展城校区和莲前小学三
校区的行政干部、教研组、备课组启动“联动计

划”。一年来，三校区的行政团队定期举行联席会议，
三校区教研组和备课组各项活动也广泛深入开展。
此外，莲前小学副校长到市二实小挂职，当二实小的

“影子校长”，市二实小赫赫有名的名师蔡晓梅被派驻
莲前小学。

串联教师资源打开师生格局
老师之间更是大串联。莲前小学共有14位教师

加入二实小名师、名校长领衔的工作室；莲前小学教
龄5年内的38位青年教师参与共同体的联合岗位练
兵活动，经过模拟竞赛，有16位教师入围参加区级的
基本功岗位练兵比赛。陈燕华说，无论是名师、名校
长工作室，还是岗位练兵，我们把共同体的学校当
成一所学校，一同比赛，一同发奖状。

今年，前埔北区小学也加入这个共同体。在校
园开放后，三所学校四个校区轮流坐庄，举办学生活
动。

上周，郑文红展示了加入共同体之后，莲前小
学取得一系列成绩，例如获评“省教改示范建设
校”。

郑文红认为，所谓的共同体，更重要的应是
精神和文化的学习。她说：“这一年来，我们更
多的是学习吸收，学习二实小团队积极主动、
奋发向上的拼搏精神。”

陈燕华认为，对于市二实小来说，教
育共同体使得老师们的格局打开了：你
付出的努力不只是让二实小的学生受
益，而是共同体的学生受益。她认为，
这让老师们更有成就感。

教育共同体的背后，是思明区
教育布局考虑——传统上，莲前
小学所在的东部片区的教育有
待提升，区教育局系统通过
教育共同体，带动东部教
育整体提升。

聘请专家当顾问
入校听课“开药方”

七月，在学生们放暑假后，思明区43所实验校校长、
项目负责人和骨干教师代表等300多人，走进教室，参加

“新课标、新教学、新学校”实践工作启动暨首期培训会，
为他们培训的是福建师范大学余文森教授团队。

他们不仅要讲 还要带项目入校
余文森是思明区《三年行动方案》中聘请的首批教育

发展顾问。首批教育发展顾问有六人，都是各自领域响
当当的大咖，在全国范围具有影响力，譬如说，除了余文
森，还有北京四中原校长刘长铭，清华大学附属小学校长窦
桂梅。

思明区教育局强调：这些顾问是真“顾问”，不是挂名
的。根据协议，顾问们各自都领到任务——以区域发展
诊断、项目式研究方式，指导思明教育高质量发展。

以此次为例，余文森为大家讲新课标：《基于新课标的
课程教学深化改革——主题与任务》。余文森是教育部基
础教育课程标准修订专家工作组核心成员。这里有个背
景，《义务教育课程标准（2022年版）》去年出台，今年秋季
实施，也就是说，思明区邀请课标修订专家组核心人员，来
为老师们讲新课标。

思明区教师进修学校说，课标是学科的“宪法”，所有
学科教学，都要遵循课标，中高考考啥，怎么考，也要依据
课标精神。

可以这么说，思明区聘请的首批教育发展顾问个个
要进行的是“靶向”作业，针对教育痛点、难点。

教育发展顾问不仅要讲，更重要的是要下沉到学校，
带着项目入校。以余文森为例，思明区教育局确定了五
所学校为新课标实施实践研究领航校。每所领航校带领
若干所研究领域相近的实验校，成立研究共同体。余文
森团队要进入领航校指导，研究共同体一起参与实验的
工作方式，推进研究实践。这种“滚雪球”式的培训方式，
是为了最大限度充分发挥顾问作用。

推开哪间教室就听哪节课
余文森不是第一个下校指导的学术顾问。五月，北京

四中原校长刘长铭选了三所思明学校，入校“把脉”，刘长铭
提出的要求是：要无选择生源的学校，即不能是可以择优或
是择特的学校。

厦门九中是其中一所。厦门九中校长许耀辉说，刘
长铭当天早上七点出头就到校，随机选择听课的班级。
当天，刘长铭听了三节课：英语课、历史课和数学课。事
先没有准备，走在校园里，他推开哪间教室，就听哪节课。

听了三节课后，刘长铭和部分老师座谈，除了反馈听
课情况，还开出“药方”，例如推荐一本《从优秀教师到卓
越教师》的书，书中给老师提出180多条建议。他还告诉
老师：良好的师生关系比想象中的重要，它可以促进学生
更快成长，老师迸发出活力。

许耀辉说，今年暑假，他们据此为老师们布置暑假作
业，每人买了一本书，老师们不仅要读，开学后还要交流读
后感，此外，学校还请老师思考如何改善师生关系，开学后
也要进行交流。

刘长铭是从老师成长起来的校长，当了15年北京四
中校长。许耀辉说，这样的教育发展顾问实践经验丰富，
不是高高在上的专家，学校是欢迎的，因为他接地气。他
希望能有机会到刘长铭任职的学校跟岗。

当然，教育发展顾问不是听几节课就了事，这只是开
始。思明区教师进修学校介绍说，合作期是三年，顾问们
还会有更多入校“把脉”、诊断等。至于校长们希望的跟
岗学习，“都会安排上”。

定制式培养
名校长名师
思明区此轮教育高质量发展三年行

动最突出的一点是：立起高标准进行高
位嫁接。用大白话说，就是和大咖合作，
而且，已经不局限在厦门和福建，从更大
范围去寻求与学术大咖的合作，赋予思明
教育更大视野和格局。

北京师范大学是其中之一。今年，思明
区与北京师范大学（以下简称“北师大”）签订
基础教育高质量发展合作协议。北师大是全
国首屈一指的师范类院校、国家重大教育政策
咨询中心。

根据协议，双方的合作期为五年，要实现
六提升：教育评价、治理能力现代化的提升，管
理干部领导力再提升，未来教育家培养，名师
队伍建设再升级，教育现代化提升、教育品牌
塑造。

从协议上看，合作以具体项目展开，其中
的重点是：培养定制式的名校长、名师。思明
区教师进修学校说，我们把省市名师、名校长
的标准提供给北师大，他们根据此标准制定培
训计划。

据介绍，名师、名校长的培训周期一般是
一年，主要利用老师业余时间，作为甲方，思
明区还提出派校长和老师到名校跟岗实习的
内容。

思明区教师进修学校强调：我们不
是随便“傍大款”，这一合作是出于

区情。从目前看，思明区的名
师、名校长的比例在厦门市
还是名列前茅，但是，思明
区觉得还不够。与此同
时，思明区也清醒意识
到他们面临的挑战：由
于事业的发展，近十年
入职的年轻人多，大
约占了40%。

思 明 区 教 育 局
说，某种意义上看，我
们是在为思明教育今
后十年培养名校长、名

老师。

●新增5850个幼小学位
在寸土寸金的地段建设一批学校，是需

要魄力的。今秋，思明区有 8 个教育项目启
用。总投资7.5亿元，新增5850个小学和幼儿
园学位，分别是：金榜小学、金鸡亭小学改扩
建、松柏二小长青校区、滨东小学七星校区、莲
龙小学扩建、龙山幼儿园、将军祠幼儿园以及思
明区青少年宫。

思明区教育局介绍说，祥云实验学校、故宫小
学、湖滨小学改扩建，洪文幼儿园、莲坂幼儿园、中海
国贸上城配套幼儿园、湖滨五校返迁扩建（湖滨中
学、外国语学校附属小学、滨东小学、第九幼儿园、第
八幼儿园）等11个在建项目正按照计划稳步施工中。

与此同时，思明区推进厦门一中思明分校、
厦门外国语学校附属小学洪文校区等16个项目

前期工作。
●示范性幼儿园在园幼儿占比八成
今年秋季，思明区公办幼儿园的班

生额终于降下来——非生源爆满园的小
班招生班额基本控制在 25-30 人，以目
前招生数据测算，全区幼儿园班额达标
班级占比约为50%。

截至目前，思明区示范性幼儿园在
园幼儿占比79.17%，居全市首位，即近八
成孩子是在区级以上示范幼儿园就读。

与此同时，思明区公办园在园幼儿
占比66.64%，也居全市首位。

这是什么概念？按照国家要求，
2027 年前公办园在园幼儿占比 60%，思
明区提前实现。

品牌校带发展校 大家都尝到甜头

盘点《思明区推进
教育高质量发展三年行
动方案》实施第一学年
的期末成绩单

●名师数位居全市首位
目前，思明区区属学校有

省特级教师 14 人、正高级 12
人、省名师 5 人、省市名师等
区级以上骨干教师2892人，
位居全市首位。

●首颁班主任奉献章
今年，思明区首次开

展思明区班主任（年段
长）奉献章颁奖，首次颁
发的“三角梅章”分为金、
银、铜，分别颁发给班主
任（年段长）年限20年及
以上、15 到 20 年、10 到
15年的老师。

班主任的工作极
其烦琐，越来越多的年
轻人不愿意当班主任，
思明区希望通过颁发
纪念章，给予班主任鼓
励。

●教育空间布局
不断完善

近年来，思明区通
过“东部提升、中部扩
容、西部改造”对策，不
断完善思明教育空间布
局，以优质资源东扩，缓
解中西部多年生源爆满

矛盾；以西部老城区硬件薄弱学校改
造，优化育人环境，以场地租赁方式寻
找运动场地面积的增长点。

在东部提升方面，厦门一中思明分
校、外国语学校附属小学洪文校区、双
十思明分校扩建、外国语学校瑞景分校
扩建建设，正在有序推进前期工作，计
划2023年下半年开工，2025年9月投入
使用。

与此同时，新开办的大同小学岭兜
校区，外附小万景校区办学效益明显；
会展南小学并入群惠小学教育共同体，
开启高阶共研；莲前小学作为市二实小
教育共同体成员校，获评“省教改示范
建设校”，群众认可度明显提升；观音
山、云顶学校两所九年一贯制学校，作
为市教科院“小初衔接”研究基地，聘请
专家顾问，办学效益提升。

中部扩容方面，高起点开办金榜小
学；由滨东小学开办七星校区、松柏二
小开办长青校区；以微改造方式寻找中
部学校的学位增长点，应对2023年小学
一年级入学高峰。

西部改造方面，为进一步激活老旧
低效空间，创设契合五育并举的学习环
境，去年开始，思明区启动学校改造提
升三年计划，首批优化华侨中学、园南
小学等49所学校办学条件。

●125所学校办学条件优化
不仅建新学校，思明区还启动“百校焕

新”，逐年加大资金投入，稳步推进老旧校舍办
学条件改造提升。

思明区教育局表示，这是为进一步激活
老旧低效空间，创设契合五育并举的优质学
习环境。

据介绍，2022年，思明区投入资金2146
万元，优化 49 所学校办学条件。2023 年，

投入各项资金近1.5亿元，优化125所学
校办学条件。

运动场所匮乏，也是思明区一些“弄堂
学校”的痛点，今年暑期，思明区投入800
余万元对15所学校、8109平方米场地，进
行“空中运动场”改造，向空中要活动增多。

实施清凉工程，对38个校区进行用
电增容及校内线路改造，安装2183台空
调，完成校园空调全覆盖。
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●学生综合素养高水平
2023年第二十一届厦门市运动会

上，获得金牌354枚，思明区青少年组
金牌数、奖牌数、团体总分均位居全
市第一，破历史新纪录，同时也是厦
门市运动会历届各区青少年组参赛
的最好成绩。

“小荷风采”全国少儿舞蹈展
演是全国最高水平的少儿舞蹈比

赛，今年，福建省共获得3个金奖，其中2
个来自思明区。

思明区在全省首发《厦门市思明区
中小幼劳动教育清单》，一年来，区属各
中小学已开展 73 期研学及社会实践活
动，累计32838人次。

参加第 29 届厦门市小学生信息学
竞赛思明区分赛，并推荐参加市级比赛，
其中有173名选手获奖，占全市56.5%。
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●今秋，思明区有8个教育项目启

用。总投资 7.5 亿元，新增 5850
个小学和幼儿园学位。

●目前，思明区区属学校有省特

级教师 14 人、正高级 12 人、省名师

5 人、省市名师等区级以上骨干教师

2892人，位居全市首位。

●实施清凉工程，对 38 个校区
进行用电增容及校内线路改造，

安装 2183 台空调，完成校
园空调全覆盖。

●一年来，区属各中

小学已开展 73 期研学
及社会实践活动，累计

32838人次。

13个教育共同体
覆盖59所校园

去年，思明区先后成立两个批次教育共同
体，这也是《三年行动方案》的计划之一。

教育共同体类似于教育集团，应该说，这
不是新鲜事，但是，从现在看，思明区做得更加
扎实、深入。

思明区教育局说，目前，思明区共有13个
教育共同体，覆盖59所校园。两个批次侧重点
也有所不同：首批以厦外附小、厦门二实小和
大同小学为核心校的共同体，侧重点更多在于
老校带新校、品牌校带发展校。第二批共同体
中，除了核心校外，不少伙伴校也是“百姓心中
的好学校”。

也就是说，第一批强调核心校
引领，第二批更多强调并肩前行、共
同发展。区教育局表示，发展到后
面，核心校和伙伴校的界限越来越模
糊，变成强强联手。

“学习”也是思明教育共同体的核
心关键词之一。区教育局希望通过建
立共同体，为校长、老师们提供更多学
习机会，并建立区属校际间紧密的常态
化共学、互学机制，让学习随时随地发生，
以学习促进反思、创新和进步。

案例

案例

链接

莲前小学的孩
子们在开学演出
中展现出快乐
的笑脸。（本报记
者 林铭鸿 摄）

今年教师节，某种意义上是思明教育高

质量发展三年行动的第一学年“期末考”——

去年9月，思明区发布《思明区推进教育高质

量发展三年行动方案》（以下称《三年行动方

案》），确定思明教育发展路线图，为的是突破

思明教育发展瓶颈，推进教育高质量发展，提

升百姓教育获得感。

一直以来，思明教育从未停止过寻求自

我突破：怎么做得更好，为老百姓提供

更优质均衡的教育。从这个角度看，《三年行

动方案》是思明教育走出“舒适区”，实现新的

发展的一个途径。

今天，我们通过几个侧面和关键词，来看

看思明教育三年行动的第一学年的

这份期末成绩单。

成立共同体

2

1与大咖合作

本版文/本报记者 佘峥 通讯员 黄丽虹

本版图/思明区教育局 提供（除
署名外）

今秋今秋，，思明区新思明区新
增增58505850个小学个小学
幼儿园学位幼儿园学位，，图图
为龙山幼儿园为龙山幼儿园。。

一直以来，
思明教育从
未停止寻求
自我突破。
图为校园中
奔跑中的孩
子。

思明区公办幼儿
园在园幼儿占比
全市第一。

作为“国家
级信息化教
学实验区”，
思明区用技
术 赋 能 发
展。

思明区德智体美劳“五育”并举促
进学生全面发展。图为外出郊游
的小朋友。
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