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蔡志成出生于福建省漳
州市平和县山格镇一个普通
的农民家庭，良好家风塑造了
他谦和朴实、好学上进的品
格。1993年，蔡志成从厦门大
学中文系汉语言文学专业毕
业，同年5月加入中国共产党，
之后到厦门日报社工作，快速
成长为备受称赞的好记者、好
编辑。

“志成酷爱读书。他在生
活中十分节俭，粗茶淡饭、一
套衣服能穿好几年。但对于
买书，却从不吝啬。”他的家人
说，“他去报社工作，可以说是
如鱼得水。”

在厦门日报社政文部担
任记者时，蔡志成的稿件被称
为“志成一体”：他将文学名
著、优秀新闻作品中汲取的养
分融会贯通，化作自己的独特
风格，所写的稿件不仅深入浅
出、通俗易读，而且文笔优美、
功底扎实，特别是人物、小通
讯作品，读起来朗朗上口、节
奏鲜明，又幽默风趣，常能引
发读者的思考与共鸣。

“比如，蔡志成写的一篇
《惜姑和三个弃婴》，无论是架
构逻辑，还是用词行文，都堪
称优秀范例，是采访中心推荐
给年轻记者必读的一篇报
道。”一名同事回忆，蔡志成经
常说“内容为王”，这是媒体的
生命力，也应是记者的职业追
求，只有不断写出好报道，才
会有成就感、获得感。“他是这
么说，也是这么做的。记者的
稿件，无论质量如何，蔡志成
都耐心逐字逐句帮忙修改、提
出建议，很多时候改完的稿
件，发回时间都已是隔天凌晨
时分。”

这种认真负责、精雕细琢
的精神，贯穿他的职业生涯
——在参加工作的第二年，蔡
志成加入厦门日报夜班，成为
一名要闻版编辑，之后先后担
任总编室编辑，新闻编辑中心
副主任、主任编辑，厦门日报
社编委、新闻编辑中心主任，
厦门日报社编委、新闻采访中
心主任。其间，蔡志成始终没
有离开新闻采编第一线，没有
离开夜班第一线。

“30年工作经历，他上了
20多年夜班，从没见他喊过
累、叫过苦，精益求精的工作
态度感染、带动了整个团队。”
一名熟悉他的同事说，蔡志成
担任新闻编辑中心主任后，经
常“超长在线”——值夜班时，
从下午四点的下稿会到凌晨

大样签发，在报社一待就是十
来个小时。

一次，同事们聊到作息，
蔡志成说他夜班回家后很难
睡着，要到清晨六七点才能入
睡，窗帘还要拉得严严实实，
不能透一点光，一直要睡到下
午两三点才醒。生物钟改变
了，十几年来一直如此。

作为党报编辑，蔡志成政
治立场坚定、专业素养深厚、
敢于善于担当，始终践行马克
思主义新闻观，努力“做党的
政策主张的传播者、时代风云
的记录者、社会进步的推动
者、公平正义的守望者”。

2019年，《厦门日报》推出
庆祝新中国成立70周年大型
特刊《长风万里》，共112版，
当时创《厦门日报》版数之
最。作为主创人员之一，蔡志
成提前调研策划，将超大型特
刊划分为四大系列，为部门各
负责人想思路、定目标；牵头
制作特刊框架图，倒排工期，
将采写成稿、组版、装订发行
工作的时间控制在一个月之
内，带领团队打赢这场宣传硬
仗。

“让我们印象深刻的是，
当年9月初，特刊工作迈入关
键阶段，蔡志成的父亲突然去
世。他赶回漳州平和老家处
理后事，但没过几天就返回报
社，继续主持特刊工作，这种
精神感动了团队，大家齐心协
力保质保量完成工作。”一位
编辑说。

蔡志成曾荣获“厦门市十
佳新闻工作者”称号，他编发
的作品《金门学生直航厦门考
厦大》获第十二届中国新闻奖
二等奖，《􀎮厦门日报􀎯2017年
9月3日特1-特8》即《厦门会
晤珍藏金版》（特1-特8版）八
连版作品获福建新闻奖一等
奖，还有多个版面作品等分别
获省、市新闻奖一二三等奖。
蔡志成担任新闻编辑中心主
任期间，编辑中心获得不少集
体奖项，包括：市委市政府颁
发的“鼓浪屿申报世界文化遗
产工作先进集体”称号、“金砖
厦门会晤筹备及服务保障工
作先进集体”称号；厦门日报
社授予的“防抗台风莫兰蒂抗
台救灾工作先进集体”称号、

“厦门日报社2016年度集体
贡献奖”；“两岸观察 ”栏目被
市委宣传部、市新闻工作者协
会评为“2017年度厦门新闻奖
新闻名专栏”等。

在全国党报中，《厦门日报》的版面制作、设计长期
保持较高质量和水平，蔡志成就是“雕刻者”之一。

“蔡志成同志守正创新，勇担党媒职责使命，始终发
扬精雕细刻的党媒精神，让精益求精在新闻编辑中心蔚
然成风。”一位编辑说，蔡志成值班时，对每个版面的标
题、细节、新闻的整合，都有着很高的要求。在把牢安全
关的前提下，一个版面、一个标题，即便大部分人都觉得

“过得去，可以了”，但蔡志成却总是思考“如何更好”，反
复推敲、打磨，总是要改到满意为止。

2001年5月，《厦门日报》启动都市型党报改革，实践
围绕中心、服务大局，展现特区形象、服务特区群众的党
报办报理念，报纸内容、形式焕然一新，成为国内城市党
报的一面旗帜。这次转型改版，蔡志成是主创人员之一。

“为了能让改版获得成功，蔡志成自费购买和订阅
《南方周末》《北京青年报》等优秀报纸，学习成功经验，
在版面设置、标题提炼、图文编排、视觉设计等方面提出
意见，撰写了多份版面改革方案和编辑方案，使都市型
党报办报理念得到贯彻，有力增强《厦门日报》的影响
力。”厦门日报社一位干部说。

每一次改版都是一次创新挑战。2012年，蔡志成
牵头改版工作，他通过研读《新京报》《楚天都市报》《都
市快报》，围绕都市型党报的特色特点，将“精细化”作为
重点，以改版推动改文风，实现采编全流程“改”到位：他
提出运用“两个对齐”“用心经营标题区”等方法，提倡图
形化包装、一图读懂等当时业内比较超前的编辑手法，
将“精益求精”的理念传递给采编团队，助力报社打造一
支政治过硬、本领高强、求实创新、能打胜仗的宣传思想
工作队伍。

当好记者讲好故事，是新闻人的梦想和追求。
2022年《厦门日报》改版，蔡志成作为新闻采访中心主
任，围绕新开设的深读、人物等重点栏目，带领记者们不
断增强“四力”，推出了许多有思想、有温度、有品质的作
品——这一年，《厦门日报》多篇作品获得中国新闻奖、
福建新闻奖、厦门新闻奖，其中，新开设的栏目成为获奖

“主产区”。
2023年《厦门日报》新一轮改版工作，蔡志成担任

总执行。这是一次进入“深水区”的改版，涉及报社媒体
融合体制机制的多项调整，难度之大、困难之多，远远超
出以报纸内容为主体的改版。他先后召集大大小小近
20场改版座谈会，收集有价值的改版意见三四十条，并
逐一进行可行性论证，筛选、确认出最有紧迫性和较有
操作性的事项。在突发疾病的前几个小时，他仍在和多
名同事研究改版事宜，以至于太多人难以接受他突然离
世的消息。
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“大家都形容他是谦谦君子、温婉如玉。”
这是众人对他的一致评价。

为何这么说？大家说，蔡志成为人忠厚、
性格温和，说话轻声细语，几乎没人见他发过
火，与人相处从不红脸，更没有见过训斥谁，遇
事总是心平气和地讲道理。“共事了这么多年，
唯一一次见他生气，就只是一句，‘唉，怎么能
这样！’。”一位同事说。

另一位同事回忆，蔡志成在值编委班时，签
完大样后，有空的话他都会走到组版机前，将版
面送到编辑手里。有些需要改动的地方，都是
以商量的口吻。在他的影响下，夜班的氛围和
谐，同事们和睦相处，大家都专心于本职工作，
风气很好，“蔡志成如春风化雨般待人处事，循
循善诱帮助记者编辑成长，他就像一支蜡烛，燃
烧自己、照亮他人。”

“蔡志成才华过人却淡泊名利，总是把荣
誉让给别人。”在新闻采访中心担任主任期间，
蔡志成既要承担轮值编委夜班的任务，又要全
面负责新闻采访业务、相关行政管理工作，带
领团队完成一项项艰巨的报道任务。但每当
年底考核评优评先，他都把荣誉和名额让给了
别人，从来没有想到他自己。

蔡志成是一个对生活充满热爱的人。他
的朋友圈，活跃而幽默，经常可以看到他在朋
友圈分享读书看到的知识，他也经常发些照
片，散步路上随手拍的几棵树，傍晚天空奇形
怪状的云彩，并加以幽默简洁的点评，让人感
受到他简单优雅的心灵，和对生活满满的热
爱。

报社同事及退休老同志、老师同窗及亲朋
好友等听闻蔡志成逝世的噩耗之后深感悲痛，
纷纷通过各种方式来表达痛惜和不舍。兄弟报
社、新闻媒体行业的同行纷纷来电慰问。新闻
采访中心的一名记者说，人离开之后，才惊觉珍
惜。这种珍惜，来源于工作生活中的点滴记忆，
来源于大家共同热爱的事业，润物细无声的提
携、帮助与感激，“我时常觉得，为人最难的就是
一个‘心’字。关心、善心、耐心、信心、责任心、
事业心，志成主任在这些方面兼有，却没有那些
不好的贪心、偏心、疑心……这或许就是他走
后，如此多的人想他、念他的原因。”
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▼公益广告

生
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蔡志成，1971 年 2 月出生，
福建漳州平和人。

1989年9月至1993年7月，
在厦门大学中文系汉语言文学
专业学习。

1993 年 5 月加入中国共产
党。

1993 年 8 月入职厦门日报
社，先后担任记者、编辑，新闻编
辑中心副主任，厦门日报社编
委、新闻编辑中心主任，厦门日
报社编委、新闻采访中心主任。

文/本报记者组 手绘/张平原
厦门日报社新闻采访中心的一张办公桌上，整齐

摆放着七份报纸，时间从2023年8月20日至8月26
日。2个多月的时间里，办公室里人来人往，但这七
份报纸未曾移动过——这是一种缅怀、纪念。

七份报纸的编委署名一栏留有厦门日报社原编
委、新闻采访中心原主任蔡志成同志的名字，这些是
他新闻生涯中最后一轮夜班审定签发的报纸。

他的生命，定格在8月26日凌晨——因突发心血
管疾病、抢救无效，蔡志成同志倒在了工作岗位上，永远
离开了他所热爱并全身心付出的新闻事业。

在第24个中国记者节到来之际，由省委宣传部、
省新闻工作者协会联合主办评选的福建新闻奖人物
系列（林白水新闻奖）评选结果公示，蔡志成同志被追
授2022年度福建新闻奖人物系列（林白水新闻奖）。
在其个人事迹介绍中这样写道，蔡志成同志三十年如
一日坚守采编一线，忠诚于党的新闻事业，发扬了默
默耕耘的“老黄牛”精神、精雕细刻的党媒精神、甘为
人梯的蜡烛精神。他始终坚持正确的政治方向、舆论
导向和价值取向，始终保持一名共产党员的政治本色
和崇高品德，把毕生的精力和全部智慧奉献给新闻事
业。

平和的人 志成的心
他用坚毅书写新闻人生

——追记厦门日报社原编委、新闻采访中心原主任蔡志成

▲▲蔡志成主持新闻采访中心会议。

▲▲蔡志成值编委班签大样。（本版图/本报资料图）


