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去电影院办生日会？是的，没错！
我市电影院跨界忙：承办研学活动、脱口秀表演、游戏直播等
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看着朋友发
来的影院观
赛指南，市民

小哲考虑世界杯期间
到电影院看几场焦点
战。前不久，作为阿森
纳球迷的他，和阿森
纳厦门球迷协会的朋
友在一家电影院观看
了一场阿森纳英超赛
事直播，“人比较多，
氛围很好，大屏幕的
观赛体验也很好”。

如今，厦门的电影
院不再局限于单一的
观影体验，求婚、演唱
会、球赛直播、游戏直
播、发布会、小型剧场，
甚至是中小学的研学
活动，都可以在这里举
办。这些场景创新，让
电影院更像是一个文
化娱乐消费的综合体。

记者张海军
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在电影院举办生日会，已是很平常的事

情了。“上周，有个小朋友的生日会就在我们
蔡塘店的尊荣厅举办，他们自己布置场地，然
后一起看一部哈利·波特系列的影片。我们提
供了一些小食品。”厦门梦工坊影城市场部副
经理孙巧凤说，最近一直有生日会活动在影
院举办，大家通常一起观看一部非在映影片，

“举办这样的活动，我们已经很拿手了”。
梦工坊影城（蔡塘店）的设计比较特殊，其

尊荣厅不大，适合12个人以内观影；还有一间
像KTV一样的影厅，很适合做生日会场地。

在厦门，其他一些影院也可以提供类似
的服务。比如，博纳影院（磐基店）相关负责
人告诉记者，他们也可以为客户定制生日会
或者求婚等场景服务。

很多厦门球迷协会喜欢在影院搞活动。
因为版权问题，部分影院倾向于提供由球迷
包场，影院提供场地、座位的服务。这让球迷
可以在影院观看NBA总决赛、英超、世界杯
等比赛。相比其他场地，影院座椅更舒适，且

没有视觉阻碍。
在孙巧凤给记者展示的活动中，既有大

型演唱会，也有游戏直播，还有邮票首发仪
式，影院还会开展研学活动。“我们影院可以
做一些与自身相关的研学活动，比如参观放
映室、了解放映流程（小小放映员）、制作爆
米花、检票等。”她说，星巴克、肯德基等商户
也曾在影院做过类似的小型研学活动，比如
小小咖啡师、小小美食家等。

音乐会、脱口秀等演出活动，也成为影
院场景跨界尝试的优先选择。影厅经过前期
装置预留或者后期简易布置，可以成为演出
活动的舞台。有的影院也曾尝试接脱口秀
表演。之前，厦门一知名脱口秀品牌经常在
瑞景附近的一家影院做活动。“接脱口秀表
演，既可以带来一定的收入，又可以为影院
引进新的客群，是比较不错的一种尝试。”这
家影院的相关负责人说。

“其实每个影院都在求变。”孙巧凤说，梦
工坊影城正在考虑尝试一些剧本游戏的项目。
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服务尝试 演唱会甚至求婚统统都能在影院办

影院场景创新带来的收入，被定义为非
票收入。而传统的非票收入大多来自爆米
花、饮料、周边等产品销售。使用影厅、座位
的新场景服务渐渐有了自己的价格体系。

一家厦门影院的相关负责人介绍，他
们有使用影厅常规报价，闲时每座每小
时6元；忙时每座每小时10元。使用影
厅的座位数，通常需满足70%的上座
率，也就是要至少买70%座位的票。在
直播赛事类活动时，也会收取单人票价，
和电影票的价格很接近，大概为30元/
人。“一些会议则按整场收费2000元-

3000元，根据合作类型和档期来定，没有固
定的报价”。

“不光是疫情影响，行业特征也决定了我
们必须转型。”孙巧凤说。长久以来，线下影院
业务都有一个基本特征：档期性观影显著。
《猫眼2021电影市场报告》显示，总计31天的
假日档期贡献全年1/3以上的票房，这意味着

影院场景资源的利用效率长期不均衡。
场景创新，有助于提升影院非黄金时段

的租赁频次和利用率，拓宽影院的多元化收
入。而在片源质量不佳或不够时，用演出、活
动做填补，是不错的选择。很多行业从业者
认为，未来的影院将是一个文化娱乐消费的
综合体。场景创新不仅仅是引入新项目，还
需要实现影院空间的有效利用。在电影产品
之外，影院重在经营整个商业空间，对其进
行分时管理和分众管理。未来，经营者要懂
得影院经营和与投资回报之间的关系，思考
如何让影院和商业更好地融合。

场景创新也是政策鼓励发展的一个方
向。2021年11月发布的《“十四五”中国电影
发展规划》中就提到，要开发多层次多元化
电影市场，密切关注、准确把握全球电影产
业及视听科技发展趋势，积极培育新型电影
消费模式，多元融合，扩大电影消费规模，增
加电影业整体收益。

场景创新 提升影院非黄金时段的租赁频次和利用率

■球迷们在电影院观看赛事直播。

■魔术表演等活动在影院举办。

■市民在影院求婚。

■电影院举办参观放映
室、了解放映流程的研学
活动。


