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团队介绍

为了解决许多基层民辅警出
差频繁、差旅垫资问题，警保部会
计处坚持为基层办实事，依托“e
警队”开发了“智能差旅平台”，通
过与第三方平台合作，完成交通、
住宿等差旅预订，无需基层个人垫
付资金，只需凭身份证、通知短信
就能坐车、住宿，最后由第三方平
台统一汇总电子票据进行报销，大
大方便了民辅警经常性跨省出差、
办案、抓捕等。

“智能差旅平台”的建设让基
层警力投身公安业务时没有了后

顾之忧，该项目也获得全市公安机
关警务应用创新赛道一等奖、全省
公安机关基层应用创新比武大赛
警务应用创新二等奖。

同时，警保部会计处还推动暖
警惠警工程，在前期推出吃住行等
多项暖警惠警举措的基础上，4月
4日，与中石化公司等签署共建合
作协议，为全体民辅警推出“暖警
加油”活动。此项活动属于长效性、
普惠性惠警措施，为广大民辅警争
取到折扣福利，深受基层民辅警的
好评。
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当好财务管家 服务好1.8万名民辅警
市公安局警保部会计核算处通过技术创新提升服务效能，实现便警利警

一年经手票据 80 多万
张，每人日均需审核400
多张，这是厦门市公安

局警保部会计核算处（简称“警保
部会计处”）面对的海量数据。该
处是全市公安机关经费管理的主
管部门，负责全局16个二级预算
单位1.8万名民辅警的经费审核、
支付、记账等工作。据了解，厦门
市公安局自 2003 年以来长期全
面实行会计集中核算制度。近日，
市公安局报账大厅实现全新升
级，即将正式启用。

近日，警保部会计处所在的警
保部四支部获评市公安局“先进党
支部”。警保部会计处表示，将继续
坚持党建引领，充分发挥支部桥头
堡作用，秉持警保部党委提出的

“创新机制，打造品牌”工作思路，
以制度完善和技术创新为抓手，以
更优服务实现便警利警。
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厦门市公安局警保部会计核算处
目前共有26人，其中民警10人、文职5
人、辅警11人。他们中有公安部财经专
家 2 人、市人大预算审查专家 3 人、高
级会计师2人。

警保部会计处负责市公安局全局
各类经费的审核、支付、记账、档案整
理、年度决算和政府财务报告工作等。
他们在服务基层保障大局、核算准确档
案规范等方面取得突出成效，曾获评省
级“巾帼文明岗”、市级“三八红旗集
体”、市级“青年文明号”、市公安局“先
进党支部”“党员先锋岗”“集体三等功”
等荣誉，多名民警获评“优秀共产党员”

“优秀公务员”“人民警察好家庭”等。

承诺 报销工作提效 五个工作日内完成全部流程

“五个工作日内完成全部报销
流程”是警保部会计处向广大民辅
警做出的郑重承诺，这块承诺牌就
挂在全新的厦门市公安局报账大
厅入口处。随着“政务服务提升年”
行动的不断深化，警保部会计处以
全新姿态全面提升服务效能。

考虑到市局三级预算管理、经
费报销层级多等公安个性化需求，
警保部会计处联合第三方科技公
司，从“指标、报账、记账、报表”四
个方面开发了“厦门智慧财政公安
专版”，更好提升全局财务管理信
息化水平。

该处处长吴海林说，以前报
账系统不完善，基层派出所民辅
警要报销，流程繁琐，要填写许多
纸质材料，还容易错漏，因为需要
反复审核返工，报销时长很长。如
今，在厦门智慧财政公安专版就
能统一录入、统一审核、统一支
付，报销工作全面实现电子化，大
大提高了报销工作效率。“基层少
跑路、数据多跑路，通过推动财务
信息化建设，让基层派出所警力
从繁琐的报账工作中解放出来，
更好地专注本职工作，更好地服
务群众。”

严谨细致、精确精准是会计核
算工作的生命线，也是警保部会计处
全体人员一直以来秉持的工作准则。

如何更好地实现会计核算工
作提质增效，不断适应当前会计制
度改革和公安财务核算业务规模
倍增的发展趋势？警保部会计处刀
尖向内，主动改革，将现有以核算
单位为主线的“单人作业”模式，优
化为以业务板块为主线的“团队作
业”模式，通过设置审核、资金、记
账和综合四个工作小组，提升会计
核算效率和财务内控水平。

吴海林介绍，今年在总结市局
会计集中核算制度实行20周年的
经验基础上，他们主动进行了会计

核算模式改革，从以往一个人做一
整套账的模式，改变为现在一个人
做一项业务的模式，既提高工作专
业化水平，也能实现相互监督，及
时发现疏漏。同时，为了加强财务
规范化管理，警保部会计处的民警
还从基层派出所户籍窗口的各类
办证业务二维码得到灵感，编发了
《厦门市公安财务报销指南》，梳理
差旅费、培训费等16项常用经费
的报销流程，明确各种经费的报销
要求，提炼报销注意事项，并分门
别类整理成对应的二维码，基层单
位报销时只需拿起手机扫描二维
码就能知晓各类报账事项，为各单
位指明了路标，确保效能。

改革 核算提质增效 进一步优化“团队作业”模式

服务 开发智能平台 方便基层警力跨省出差办案
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